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άIƻǇŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘέΣ ōǳǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǳǎ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘǊƛŀƭ όŎŦΦ wƻƳŀƴǎ рΥрύ  
- tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎϥ aŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ооǊŘ ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŎƪΦ 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ²ŀȅ 

¢ƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ ²ŀȅ ǘƘŜƳŜ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ¢ƘƛƴƪΗ  
Lƴ ŀƭƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƻǊŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

 

hǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ /ŀƴŎŜǊ  
wŜǎŜŀǊŎƘ ¦YΣ ŀǎ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ Ƴƻǎǘ ŦƻǊƳǎΦ 
 

5ƻ ƴƻǘ ƴŜƎƭŜŎǘ ǘƻ Řƻ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ 
DƻŘΦ IŜōǊŜǿǎ моΥмс 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛǇ 
{ȅƴŎ .ŀǧƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ϻнллт ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦Y ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ 
ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ƻǳǊ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊƻƻƳΦ  
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘōŀƴƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǿŜ ŘƛŘ ƛƴ ǘƘŜ 
!ŘǾŜƴǘ ǘŜǊƳΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜΗ 
 

DƻƻŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ {ƘŜǊǿƻƻŘ CƻǊŜǎǘ CƻƻŘōŀƴƪΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ  
ŘƻƴŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿŜƛƎƘŜŘ ƛƴ ŀǘ фнΦур ƪƎǎ ǿƘƛŎƘ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ нуу ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΦ 
²Ŝ ŀƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΦ 
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 
{ƘŜǊǿƻƻŘ CƻǊŜǎǘ CƻƻŘōŀƴƪ 

C¦b5w!L{LbD 
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¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 5Ŝ [ŀ {ŀƭƭŜ 
Iǳō ƧƻƛƴŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƛǎƘƻǇ tŀǘǊƛŎƪΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
¢Ǌǳǎǘ {ȅƴƻŘ 9ǾŜƴǘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǾƛŜǿǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǊƛŎƘ 
ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ [ƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  hƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
¢Ǌǳǎǘϥǎ ƴŜǿ 9Ŏƻ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅΣ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ¢Ǌǳǎǘ ƳƻǊŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǿŀǊŜΦ  ¢ƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ¢ŜŀƳ ƴƻǿ Ƙŀǎ 
ŀƴ 9Ŏƻ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
9Ŏƻ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǳŘƛǘΣ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ  
ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ƘƻƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ƻǊ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΦ 

IŜǊŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ aǊ 

aŎDŜŀŎƘƛŜΣ /9h ƻŦ ǘƘŜ h[h[ ¢ǊǳǎǘΣ ŀǘ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ 
9ǾŜƴǘΦ  ¢ƻ ǎŜŜ ŀ р-ƳƛƴǳǘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ .ƛǎƘƻǇ tŀǘǊƛŎƪΣ ǾƛǎƛǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ/ǘ¦рƎ-ǉt¢ǿǿ   

 

¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ¢ŜŀƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ .ƛǎƘπ
ƻǇ tŀǘǊƛŎƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ  
ǾƛŘŜƻΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǾƛŀΥ  
ƘǧǇǎΥκκŎƘƻǎŜƴǘƻǎŜǊǾŜΦŎƻΦǳƪκнлнрκлмκнтκ
ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ-оǊŘ-ǿŜŜƪ-ƻŦ-ƻǊŘƛƴŀǊȅ-ǝƳŜκ  
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hƴ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘΣ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ 
[ƻǳǊŘŜǎ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŎƪΣ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘ hǳǊ [ŀŘȅ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ¢Ǌǳǎǘ 
tŀǘǊƻƴ {ŀƛƴǘ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŎƪΦ  hǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ  
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘƻǇŜΣ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǇŜŜǊǎΣ  
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ŀƴŘ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦YΦ  CƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
ƻŦ нуу ƳŜŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ   
! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦Y ƛǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜ ǎƻƻƴΦΦΦǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΗ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

¢ƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ¢ŜŀƳ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŜǾŜƴǘǎΣ  
ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ƭƛǘǳǊƎȅ ŦƻǊ [ŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ !ǎƘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻƴ рǘƘ aŀǊŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀǎƘŜǎΦ   
tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳϥǎ Ǉƭŀƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜ  
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ /!Ch5 ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƛƎ [Ŝƴǘ ²ŀƭƪΣ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǿŀƭƪ нллƪƳ ƛƴ 
пл Řŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƎƘǘ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅΦ  CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ōǳǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

hǳǊ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ϥWǳōƛƭŜŜ /ƘǳǊŎƘϥ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǿƛǘƘ ¸у ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ {ǘ tƘƛƭƛǇ bŜǊƛ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 
aŀǎǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ  {ŎƘƻƻƭǎΣ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ  
WǳōƛƭŜŜΣ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ  
ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǇǊŀȅŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎƻ ƻǳǊ 
ǇƭŀƴƴŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 
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Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ  
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ - ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ 
Ƴƛǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳŜ ǘƻ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻǊ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ōǳǘ  
ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ŀ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ Ŏŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ōŜƛƴƎ ƻũ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¦ƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ƴƻǝŎŜ ōŜƛƴƎ 

ƎƛǾŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ϻмсл όƻǊ ϻул ƛŦ ǇŀƛŘ ǿƛǘƘƛƴ ну ŘŀȅǎύΦ   
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ 
уΦррŀƳΦ .ŜƛƴƎ ƭŀǘŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǳǎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ  
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ōŜƎƛƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ Ŏƭŀǎǎ ƭŀǘŜ ŎŀǳǎŜǎ  
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŀǘŜƴŜǎǎ 
Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  
 

tŜǊƛƻŘ м ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ уΦррŀƳΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǊǊƛǾŜǎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭŀǘŜ 
ƳŀǊƪ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ƭǳƴŎƘ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ƻǊ  
ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ŘŜǘŜƴǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎΦ  
 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōǎŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ 
ǎŎƘƻƻƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǊōƻǊ !ǇǇ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ  
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ лмсно птптлл ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ м ŦƻǊ 
ǇǳǇƛƭ ŀōǎŜƴŎŜΦ  ! ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀŘŜ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŜȄǇƭŀƛƴǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŀōǎŜƴŎŜ ōȅ фΦолŀƳΦ  
 

wŜƳƛƴŘŜǊǎ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜŬƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ [ƻǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ  
ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǎƪƛƴƎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōƻǧƭŜǎ ƻǊ ŎǳǇǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
²ŀǘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴΦ  
 

/ƘŜǿƛƴƎ ƎǳƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭǎƻΣ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ {ŎƘƻƻƭ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ 
ƻǳǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎΦ  
 

bŜŎƪƭŀŎŜǎΣ ōǊŀŎŜƭŜǘǎ ŀƴŘ ǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ! ŎǊǳŎƛŬȄ ƻǊ ŎǊƻǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƴ  
ŘƛǎŎǊŜŜǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘƛǊǘΦ LŦ ŜȄŎŜǎǎ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ƛǎ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘΣ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ  
ŎƻƭƭŜŎǘΣ ƻǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ  
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{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ  
ǳǇŘŀǘŜ 
 

Iƻǿ {ŀŦŜ ƛǎ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ 
ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ Κ 
 

²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴǎǘŀƴǘ 
ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀǇǇǎΣ ǳǎŜŘ 
ōȅ ƻǾŜǊ н ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴ мул ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  
Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƪŜ ǾƻƛŎŜ 
ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŎŀƭƭǎΦ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ 
Ƨƻƛƴ ƎǊƻǳǇ ŎƘŀǘǎ ǿƘŜǊŜ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ  
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ  
!ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ŀ 
ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ 
ǎǳōǾŜǊǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŀŎŎŜǎǎΦ  
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŀǘŜŘ ŀǘ мсҌΣ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ŀ 
ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΦ !ƭƭ ƛǘ 
ǘŀƪŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ 
Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǿƘŀǘǎŀǇǇΣ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ƧƻƛƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ b{t// Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
ƛǘǎ ƻǿƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇΦ  
LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǎǇŎŎΦƻǊƎΦǳƪκƪŜŜǇƛƴƎ-ŎƘƛƭŘǊŜƴ-ǎŀŦŜκƻƴƭƛƴŜ-ǎŀŦŜǘȅκƻƴƭƛƴŜ-ǎŀŦŜǘȅ-ōƭƻƎκнлно-лм-мн
-ƛǎ-ǿƘŀǘǎŀǇǇ-ǎŀŦŜ-ŦƻǊ-Ƴȅ-ŎƘƛƭŘκ  

/9ht  
{ŀŦŜǘȅ  
/ŜƴǘǊŜ 

YŜŜǇƛƴƎ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ 
ƻƴƭƛƴŜ b{t// 

{ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ  
ŀŘǾƛŎŜ Ƙǳō  
LƴǘŜǊƴŜǘ aŀǧŜǊǎ 

https://www.nspcc.org.uk/keeping-children-safe/online-safety/online-safety-blog/2023-01-12-is-whatsapp-safe-for-my-child/
https://www.nspcc.org.uk/keeping-children-safe/online-safety/online-safety-blog/2023-01-12-is-whatsapp-safe-for-my-child/
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9 {ŎƻƻǘŜǊǎ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ōȅ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘŀǘ 9-{ŎƻƻǘŜǊ ǳǎŜ 
ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪǎΦ ¢ƘŜ 
ǇƻƭƛŎŜ Ƴŀȅ ǎŜƛȊŜ 9-{ŎƻƻǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  9 {ŎƻƻǘŜǊǎ ŀǊŜ ōŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  
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¦ƴƛŦǊƻƎΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ǳǎŜ ¦ƴƛŦǊƻƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ /ŀǊŜŜǊǎ  

ƭŜǎǎƻƴǎΦ tŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊǎΩ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿΥ 

{ƛƎƴ Lƴ - ¦ƴƛŦǊƻƎ  
tŀǊŜƴǘ ŎƻŘŜΥ ![{/ǇŀǊŜƴǘǎ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜŜǊǎ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ  

оǊŘ-уǘƘ aŀǊŎƘ нлнрΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ  

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ b/² hƴŜ {ǘƻǇ {ƘƻǇ 

/ŀǊŜŜǊǎ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΥ hǳǊ /ŀǊŜŜǊǎ ŀŘǾƛǎƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ 

ōŜƭƻǿ ōŜǘǿŜŜƴ мрΦпр-муΦолΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ 5ŀǊōȅΦwϪŀƭƭǎŀƛƴǘǎΦƴƻǧǎΦǎŎƘΦǳƪ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ  

 

/ŀǊŜŜǊǎ ǊŜƳƛƴŘŜǊΥ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ /ŀǊŜŜǊǎ - !ƭƭ 

{ŀƛƴǘǎϥ /ŀǘƘƻƭƛŎ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ - aŀƴǎŬŜƭŘΦ 

tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ς tǊƻƎǊŜǎǎ ŎŀǊŜŜǊ ŘŀǘŜǎ όƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ tǊƻƎǊŜǎǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭύ 

¸ŜŀǊ мл ς aƻƴŘŀȅ мфǘƘ aŀȅ нлнр 

¸ŜŀǊ ф ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ WǳƴŜ 

{ƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ Wǳƭȅ нлнр 

tŜǊǎƻƴŀƭΣ {ƻŎƛŀƭΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ {ŜȄ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǎŜŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭΣ {ƻŎƛŀƭΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ  

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ {ŜȄ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ w{9κt{/I9 - !ƭƭ {ŀƛƴǘǎϥ /ŀǘƘƻƭƛŎ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ - aŀƴǎŬŜƭŘ 

 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ƘŜŶŜƭŘ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ 

ǎŜƴŘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀ ȊŜǊƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǇǊŀŎǝǎŜ ǊŜƎǳƭŀƭǊȅΦ  

https://www.unifrog.org/sign-in
https://www.allsaints.notts.sch.uk/teaching-learning/rse-psche/


tŀǊŜƴǘ .ǳƭƭŜǝƴ - CŜōǊǳŀǊȅ нлнр 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  
IƛǎǘƻǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ нΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 
DǊŀŎŜ { ƛƴ ȅŜŀǊ т ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜƭȅ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ōŜŀǊΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ 

ШƖĲůŔŰĬĲƖШƣŸШƓċƖĲŰƣƚШƣőċƣШ 
ƚƣƨĬĲŰƣƚШċƖĲШŰŸƣШċũũŸƽĲĬШƣŸШ 
ĦċƖƖǃШůĲĬŔĦċƣŔŸŰШŔŰШƚĦőŸŸũШċŰĬШ

ċũũШůĲĬƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ 
ƓċƖċĦĲƣċůŸũШƚőŸƨũĬШĤĲШ 

őċŰĬĲĬШŔŰШċƣШƖĲĦĲƓƣŔŸŰШċũŸŰŊШ
ƽŔƣőШċШůĲĬŔĦċƣŔŸŰШŉŸƖůе 

LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜ ƘƻƭŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ !ǊōƻǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 


